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| alt er 1007 besvarelser blevet indleveret

Blandt disse er 983 beskaeftiget som selvsteendig landmand

Aldersfordeling, omsaetningsfordeling og fordeling mellem produktionsgrene er tilfgjet i
diagrammer nedenfor.
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INDLEDENDE SP@RGSMAL

Svarene nedenfor er et udpluk af de mange svar og skal derfor blot bruges som en indikation. Det
samme ggr sig geeldende for de gvrige spgrgsmal, hvortil der er angivet kommentarer.

Hvad er de tre vigtigste strategiske beslutninger, du har taget for
din virksomhed?

e Svarl
e Integretet produktion.
e  Selvforsyning med korn og harmoniareal (Forpagtning/ Ejet).
e [Fastleeggelse af Ejerstrategi og Exitstrateqi.

e Svar?2
e Salg af kgerne
e Omlaegning til gkologi
e Kpgb af naboejendomme
e Svar3
e Fast arbejde ved siden af landbrug
e Udvidelse af areal
e Fastholde konventionel drift
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SP@RGSMAL 1:

HVAD ER VIRKSOMHEDENS STRATEGISKE UDFORDRING PA 5 ARS
SIGT? (FLERE KAN VALGES)
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Ejerskifte eller Nedbringelse af ~ Udvikling af nye dge Skabe vaekst Gennemfgre en @ge dine Sikre positiv
generationsskifte geeld forretningsomrader afkastningsgraden turnaround ledelsesmaessige likviditet

kompetencer

» For denne type diagram er det samlede antal, der har svaret 4 (i hgj grad) eller 5 (i meget hgj
grad) angivet for hver enkelt underspgrgsmal. Diagrammets veerdi bestar dermed i at
sammenligne sgjlernes hgjde relativt i forhold til hinanden. De absolutte veerdier skal der altsa
ikke laegges veegt pa for denne diagramtype (se naeste side, hvis dette gnskes)

« Det ses tydeligt, at den starste strategiske udfordring pa 5 ars sigt er enten at gge
afkastningsgraden eller at sikre positiv likviditet.

« P& naeste side er den eksakte fordeling mellem de enkelte besvarelser angivet i et diagram
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SP@RGSMAL 1:

HVAD ER VIRKSOMHEDENS STRATEGISKE UDFORDRING PA 5 ARS
SIGT?

Ejerskifte eller Nedbringelse af Udvikling af nye Jdge Skabe vaekst Gennemfgre en Jge dine Sikre positiv
generationsskifte geeld forretningsomrader afkastningsgraden turnaround ledelsesmaessige likviditet
kompetencer
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m Slet ikke | ringe grad I nogengrad m|hgjgrad ®Imegethgjgrad mVed ikke
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SP@RGSMAL 2:

| HVILKEN GRAD BRUGER DU TID PA AT LOSE OG SPEKULERE OVER
DE STRATEGISKE UDFORDRINGER | DIN HVERDAG?
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Slet ikke Iringe grad 1 nogengrad |hgjgrad |megethgj Ved ikke
grad

« Det ses, at de fleste enten i nogen eller hgj grad bruger tid pa at lgse og spekulere over
strategiske udfordringer
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HVIS DU HAVDE MERE TID TIL AT LOSE DE STRATEGISKE
UDFORDRINGER, HVAD VILLE DU SA BRUGE TIDEN PA?

24. maj 2016

Sage efter nye muligheder
handle foder, gkonomiske transaktioner

Ved at deltage i bestyrelse arbejde i andre brancher og
dermed fa input. Deltage i flere erfo grupper.

sgge ny viden
efter uddannelse foreningslivet
Seette mig ind i flere regler (muligheder)
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SP@RGSMAL 3:

HVAD ER DIN INSPIRATIONSKILDE TIL AT UDVIKLE VIRKSOMHEDEN
PA LANGT SIGT? (FLERE KAN VZALGES)
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Din DLBR-radgiver Din dyrleege Din bankradgiver Dit personlige Igennem medierne, Din bestyrelse eller Andet
netveerk litteratur og gardrad
magasiner

» Det er en klar tendens, at det personlige netveerk i hgj grad er inspirationskilden til at udvikle
virksomheden pé lang sigt.
« Pa naeste side er den eksakte fordeling mellem de enkelte besvarelser angivet i et diagram

24. maj 2016




SP@RGSMAL 3:

HVAD ER DIN INSPIRATIONSKILDE TIL AT UDVIKLE VIRKSOMHEDEN
PA LANGT SIGT? (FLERE KAN VZALGES)
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Din DLBR-radgiver Din dyrleege Din bankradgiver Dit personlige Igennem medierne, Din bestyrelse eller Andet
netveerk litteratur og gardrad
magasiner
m Slet ikke I ringe grad Inogengrad mlhgjgrad ®mImegethgjgrad mVed ikke
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SP@RGSMAL 3:

HVAD ER DIN INSPIRATIONSKILDE TIL AT UDVIKLE VIRKSOMHEDEN
PA LANGT SIGT? (FLERE KAN VZALGES)

e Situationen er meget individuel, sa jeg forholder mig
Ikke meget til andres muligheder eller valg af strategisk
art.

e jeg ser og hgrer hvad der rgrer sig indenfor
meelkeproduktion, og agerer ud fra det

bruger hovedsagligt mit netvaerk
Vise jeg ikke kan tjene fler penge

e bruge/overveje den erfaring der bliver starre | takt med
alderen
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SP@RGSMAL 4:

NAR DU S@GER INSPIRATION TIL DIT STRATEGISKE ARBEJDE, HVAD
ER SA VIGTIGT FOR DIG? (FLERE KAN VZALGES)

Eksterne faktorer, som har Produktionsmaessige Mulige udvidelser af En virksomhedsanalyse, som Andet
betydning for din virksomhed indsatsomrader, der her og nu eksisterende eller nye beskriver din virksomheds
pa den korte og den lange kan forbedre din bundlinje forretningsomrader strategiske potentialer og
bane udfordringer

* Her er besvarelserne noget mere ligeligt fordelt imellem de tre fagrste svarmuligheder. Det er

altsa i hgj grad eksterne faktorer, produktionsmeessige indsatsomrader eller mulige udvidelser
af eksisterende eller nye forretningsomrader, der er vigtigt nar der sgges inspiration.

« Pa naeste side er den eksakte fordeling mellem de enkelte besvarelser angivet i et diagram

24. maj 2016




12

SP@RGSMAL 4:

NAR DU S@GER INSPIRATION TIL DIT STRATEGISKE ARBEJDE, HVAD
ER SA VIGTIGT FOR DIG? (FLERE KAN VZALGES)
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Eksterne faktorer, som har Produktionsmaessige Mulige udvidelser af En virksomhedsanalyse, Andet
betydning for din virksomhed indsatsomrader, der her og eksisterende eller nye som beskriver din
pa den korte og den lange nu kan forbedre din bundlinje forretningsomrader virksomheds strategiske
bane potentialer og udfordringer

u Slet ikke I ringe grad Inogengrad ®|hgjgrad ®mImeget hgjgrad mVed ikke
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SP@RGSMAL 4:

NAR DU S@GER INSPIRATION TIL DIT STRATEGISKE ARBEJDE, HVAD
ER SA VIGTIGT FOR DIG?

Debet | mit netvaerk

Kollegaer

Jeg forestar selv analyserne

min intuitation

Sager hjeelp uden for landbruget
S@ge viden | udlandet
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SP@RGSMAL 5:

FOR AT REALISERE DIN VIRKSOMHEDS LANGSIGTEDE MAL OG
VISIONER, HVAD HAR DU SA BRUG FOR?
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At skabe bedre effektivitet At blive bedre til at At inddrage At prioritere At opstille konkrete delmal At sikre opfalgning pa
eller produktivitet i prioritere min tid sparringspartnere i hgjere  kompetenceudvikling af  for, hvordan jeg realiserer konkrete delmal og
produktionsgrenen(e) grad mine medarbejderne og mine mal og visioner indsatsomrader
mig selv

* Her er de hgje svar igen nogenlunde ligeligt fordelt. Der er dog tendens til, at isger effektivitet og
opstilling og opfalgning af delmal er vigtigt for at realisere langsigtede mal og visioner.
« Pa naeste side er den eksakte fordeling mellem de enkelte besvarelser angivet i et diagram
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SP@RGSMAL 5:

FOR AT REALISERE DIN VIRKSOMHEDS LANGSIGTEDE MAL OG
VISIONER, HVAD HAR DU SA BRUG FOR?
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At skabe bedre At blive bedre til at At inddrage At prioritere At opstille konkrete At sikre opfalgning pa
effektivitet eller prioritere min tid sparringspartnere i kompetenceudvikling af delmal for, hvordan jeg  konkrete delmal og
produktivitet i hgjere grad mine medarbejderne og realiserer mine mal og indsatsomrader
produktionsgrenen(e) mig selv visioner
m Slet ikke | ringe grad I nogengrad ®Ilhgjgrad ™I megethgjgrad ®Ved ikke

» Det ses, at en stor del af svarene er afgivet som "i nogen grad”.
« Der er dog — som angivet pa forrige side — flest hgje besvarelser afgivet omkring effektivitet og

delmal.
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HVAD ER DEN STURSTE STRATEGISKE FORANDRING, DU HAR
GENNEMF@RT DET SIDSTE AR?

e Stoppet med produktion af Dansk Kalv, @ge ko besaetning

med 65 kger, Ins.med mere kgdkvaeg
Udvider produktionen med 40%

Delt ansvaret ud / sidder pa sidelinien og falge
medarbejders arrangement.

e investering | husstandsvindmglle
e Har lavet mit eget likviditets budget, som jeg bruger til at

folge kaasekredit udvikling ngje med, samt til at planlaegge
sma investeringer med.

24. maj 2016
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SP@RGSMAL 6:

HAR DU EN STRATEGI?
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Ja, jeg har en nedskrevet Ja, jeg har min strategi i Nej, jeg har ingen strategi
strategi hovedet

» Her kan svarenes absolutte veerdier sammenlignes
» Det ses, at langt de fleste har en strategi i hovedet, mens kun en mindre del har en nedskrevet

strategi

» Det er de feerreste, der ikke har en strategi
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SP@RGSMAL 7:

HVORFOR HAR DU IKKE EN STRATEGI?

Dette spgrgsmal er kun stillet til de landmeaend, der pa forrige spagrgsmal svarede, at de ikke har
en strategi
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En strategi er for Jeg tror ikke p& Jeg har valgt at Mangler en En strategi vil

dyr at udarbejde effekten af en  prioritere min tid kvalificeret begraense min

strategi anderledes radgiver til at virksomheds

hjeelpe mig i gang udviklingsveje

med

strategiprocessen

» Det ses, at de fleste, der ikke har en strategi har valgt dette, fordi de har valgt at prioritere tiden
anderledes eller fordi, de ikke tror pa effekten af en strategi.
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SP@RGSMAL 8:

BRUGER DU DIN STRATEGI AKTIVT?

« De efterfalgende 4 spagrgsmal er kun stillet til landmaend, der enten har en strategi i hovedet
eller en nedskrevet strateqi
* (Bemeerk at det samlede antal af disse to besvarelser var 884).

Bruger du din strategi aktivt?
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Nej

* Langt stgrstedelen bruger deres strategi aktivt
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SP@RGSMAL 9:

HVILKE AF FOLGENDE NGGLETAL GIVER DIG VARDI | DET
STRATEGISKE ARBEJDE?

DB pr. enhed Afkastningsgrad Likviditetsgrad Fremstillingspris EKM. pr. Ko Prod. grise pr. arsso  Udbytte pr. hektar Soliditetsgrad
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* Bemeerk, at denne diagramtype igen viser fordelingen af svar afgivet som "i hgj grad” eller ”i
meget hgj grad” i spgrgeskemaet (for den eksakte fordeling af afgivne svar, se naeste side)

» Der er generelt en meget ligelig fordeling

« De lave veerdier for sgjlerne "EKM. pr. ko” og "Prod. grise pr. arsso” skyldes, at det selvsagt ikke
er alle, der har brug for disse nggletal
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SP@RGSMAL 9:

HVILKE AF FOLGENDE NGGLETAL GIVER DIG VARDI | DET
STRATEGISKE ARBEJDE?

DB pr.enhed  Afkastningsgrad  Likviditetsgrad Fremstillingspris EKM. pr. Ko Prod. grise pr. Udbytte pr. hektar Soliditetsgrad
arsso
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m Slet ikke I ringe grad I nogengrad ®|hgjgrad ™I megethgjgrad ®Ved ikke

« Som angivet pa forrige side ses det, at fordelingen mellem de afgivne svar generelt er
aekvivalente pa tveers af spgrgsmalene med undtagelse af "EKM. pr. ko” og "Prod. grise pr.
arsso”
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SP@RGSMAL 10:

NAR DU IMPLEMENTERER DIN STRATEGI, G@R DU AKTIVT BRUG AF:
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Involvering af Kommunikation af Handlingsplaner til Struktureret Struktureret Uddelegering af En ekstern Brug af MUS
medarbejderne strategien til at konkretisere opfalgning pa opfelgning pa ansvar sparringspartner til
kreditgivere arbejdet med nggletal medarbejderne at hjeelpe med at
folge op

» De hyppigst anvendte redskaber til implementering af en strategi er uddelegering af ansvar og
kommunikation til kreditgivere
« Den eksakte fordeling af svarene fglger pa naeste side

Fa )
oY
=
Y
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SP@RGSMAL 10:

NAR DU IMPLEMENTERER DIN STRATEGI, G@R DU AKTIVT BRUG AF:

Brug af MUS
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Involvering af  Kommunikation af Handlingsplaner Struktureret Struktureret Uddelegering af En ekstern
medarbejderne strategien til  til at konkretisere  opfalgning pa opfelgning pa ansvar sparringspartner
kreditgivere arbejdet med nggletal medarbejderne til at hjeelpe med
at fglge op
m Slet ikke | ringe grad I nogengrad ®mlhgjgrad ™I megethgjgrad mVed ikke
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SP@RGSMAL 11:

INDDRAGER DU DIN RADGIVER | STRATEGIPROCESSEN?
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Ja Nej

« Stgrstedelen inddrager den pageeldende radgiver i strategiprocessen
« De naeste to spgrgsmal er kun stillet til landmeend, der har svaret "ja” pa dette spgrgsmal (613
landmaend i alt)
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SP@RGSMAL 12:

INDDRAGER DU DIN RADGIVER FOR AT:
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Fa ekspertviden  Fa indspil til gode Fa hjeelp til at holde  Fa fulgt op pa Fa& inspiration til
spargsmal, jeg ikke fokus i strategiprocessen strategiprocessen
selv har stillet strategiprocessen

o

« De fleste inddrager deres radgiver for at fa ekspertvide, indspil til gode spargsmal eller
inspiration i strategiprocessen
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SP@RGSMAL 12:

INDDRAGER DU DIN RADGIVER FOR AT:
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Fa ekspertviden Fa indspil til gode F& hjeelp til at holde
spargsmal, jeg ikke selv fokus i
har stillet strategiprocessen
m Slet ikke I ringe grad I nogen grad m| hgj grad

F& fulgt op pa
strategiprocessen

m | meget hgj grad

Fa& inspiration til
strategiprocessen

m Ved ikke
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SP@RGSMAL 13:

HVORDAN FORETRZAKKER DU OPF@LGNING FRA DIN RADGIVER?
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At radgiveren ringer At radgivningsbesagg At radgiveren falger
jeevnligt og falger op er fastlagt, og op pa de gkonomiske

radgiveren falger op nggletal

« De fleste foretraekker, at radgiveren falger op pa skonomiske nggletal, mens en mindre del
foretraekker, at radgivningsbesgg er fastlagt, og at radgiveren falger op
« De faerreste foretreekker, at radgiveren ringer jaevnligt og falger op

24. maj 2016
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SP@RGSMAL 13:

HVORDAN FORETRZAEKKER DU OPF@LGNING FRA DIN RADGIVER?
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At radgiveren ringer jeevnligt At radgivningsbesgag er At radgiveren falger op pa de
og falger op fastlagt, og radgiveren fglger gkonomiske nggletal
op

m Slet ikke I ringe grad I nogen grad ®|hgjgrad mI| megethgjgrad mVed ikke
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